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Sigles et abreviations

Agence Guinéenne d'Exécution des Tr
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1. Note introductive

Le présent document représente LoO®val uati on pesfdrcenemto]j et d

des capacités de 450 PME de jeunes dans les huit régions administratives de

la Guinée . Dans |l e chapitre qui sui t, i ser a
sommaire du ¢ ontexte et du projet a évaluer, du rappel des objectifs et des
qguestions de | 6®valuation, et du plan du pr®

1.1.Bref apercu sur le projet

Le Projet de renforcement des capacités des PME 0,svise a former 450
entreprises de jeunes dans les régions de Boké, Kindia, Mamou, Labé,

Far anah, NOz®r ®kor ®, Kankan et | anotomdee s p®ci
Bbapproche © Haute intensit® de main doéiuvre
doutilit® publique, | 6hygi ne sant ® deet s®c
préparation des offres et propositions de services et le processus

do®l aborati on ddun pl an doaffaires bancal

financement.

Au terme de cette action, ces 442 PMED syant participé a la formation
maitrisent parfaitement les modules e  nseignés.




Tableau 1 : Situation du nombre des participants

VILLE HOMME FEMME TOTAL
MAMOU 30 24 54
KANKAN 51 7 58
N'ZEREKORE 48 10 58
FARANAH 51 9 60
LABE 34 23 57
KINDIA 46 5 51
BOKE 44 7 51
CONAKRY 43 10 53
TOTAL 347 95 442
Nombre d'entreprise par Région

u MAMOU

m KANKAN

m N'ZEREKORE

FARANAH

B LABE

m KINDIA

B BOKE

B CONAKRY

Les PME formées ont été regroupées

Secteur 1 : Batiment et Travaux Publics

Secteur 2 : Agro -Business

6

par
secteurs ddact:ii vit®s

savoir

| 6 ®q u i gndroisp(@3pgraads




Secteur 3 : Prestation de service

Tableau 2 : synthése de la représentativité  professionnelle par secteurs
ddactivit®s et par R®gion admini st

1 MAMOU 13 15 27
2 KANKAN 24 15 19
3 FARANAH 7 19 34
4 N'ZEREKORE 36 14 8
5 LABE 20 17 20
6 KINDIA 12 22 18
7 CONAKRY 25 5 19
8 BOKE 35 10 8
TOTAL 172 117 153
Répartition des PME par secteur d'activité
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Le projet a été conduit par une équipe de 5 cadres de llakteBd! PE
ses activités le 2 9 septembre 2023, apres neufmoisde mi se en T uvr e.
Cdest ce projet quadi l s 0 angntant sab GéRultas| se® r ici,
forces et faiblesses, et en aidant projetd a pro
de formaton au travers de | doptimisation des str



mi se en Tuvre do®atioms ddempl oi dur abl
ces régions .

Pr i

nci pal ement , i sbagit ¢ de mesurer
projet en rapport avec les stratégies développées

pour la création des

emplois par les 442PME ». De fagon détaillée, cela revient a (extr  ait des
termes de référence) :

A

Faire un bilan critique des principales activités réalisées dans le cadre

es

et

e

du projeadicrbeesde | densemble des processu

résultats complets ou partiels produits en termes de forces, réussites,
faiblesses, échecs, bonnes pratiques, lecons a capitaliser, chances,
opportunités, risques et menaces ;

Apprécier , en tenant compte des acteurs et des groupes cibles du
projet., |l e niveau ddoatteinte et | a
travers les indicateurs d u cadre logique et en suivant les cing criteres

pert.

standards do®val uati on des perf or manc:«
d®vel oppement ) savoir | a pertinence,

| 6i mpact et | a durabilit® ;

Apprécier | a contri bution du pr oj eéntion,@dans

| att ®nuation des effets de | a c¢cri se

la situation pour les bénéficiaires) ;

Evaluer le niveau de participation et d'implication de toutes les parties
prenantes, y compris les autorités locales etles  jeunes e ntrepreneurs

Apprécier et démontrer clairement les effets induits et/ou déclenchés

s a
(ane

par | e projet en | ien avec |désentiepise® mi sat i

dej eunes form®s par | 6AGETI PE ;

Tirerles lecons et les examiner afin de dégager les meilleures pr atiques
a capitaliser dans la perspective de développement de prochaines
initiatives ; et

Formuler des recommandations pratiques et opérationnelles pour une
éventuelle intervention supplémentaire sur la mise en évidence des
priorités d'action afin de cons olider les résultats et d'aider le s jeunes
entrepreneurs a augmenter le rendement de leur entreprise.

Les objectifs ci -dessus renvoient a plusieurs questions. Les principales tournent
autour de | datteinte des objaesi & snnti@rese

de |

OAGETIIdPE secondaires ont trait aux

(pertinence, efficience, efficacité, impact, durabilité).
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Tel qudindiqgqu® dans | es TDR, |l e mandat de |
guestions suivantes :

1. Est ce que les résultats et objectifs fixés par | & A G E dnt &¢éEatteints
dans la période du projet ?

2. Quels sont les effe ts de la formation des 450 PME de jeunes formées
dans les huit régions administratives de la Gui  née ?

3. Quel est l e nombr e ddéets2pPMB idesjeurnes &®s p ar I
|66i nt erventi on? de | 6AGETI PE

a) Pertinence du projet :

- Dans quelle mesure | es obj ectils pedinerdse | &1 1|
pour les priorités et les besoi ns des PME ?

- Les objectifs et |l a conceptisadaptésla@ | di nt er
contexte et aux besoins des bénéficiaires ?

- Les activit®s et | es r ®s u-llstcahérentsaveclel i nt er

but général et la réalisation de ses objectifs ?
b) Efficacité :
- Léintervtentlieconta® mi se en Tuvre comme pr ®\

Dans la négative, pour quelle raison  ? Quelles mesures ont été prises
pour y remédier ?

- Dans quelle mesure les facteurs contextuels ont  -ils favorisé ou entravé la
miseen Tuvre de | @i ntervention
- Dans quell e mesure | es obj-isétéattdines 2de | di nt

Quels ont été les principaux facteurs ayant influencé la réalisation ou
non des objectifs ?

c) Efficience :
- Les objectifs ont -ils été réalisés en temps v oulu ?

- Les ressources sont-elles été mises a disposition dans les délais souhaités
de maniére a ce que les activités prévues aient pu étre réalisées ?



d) Impact: A cette étape, on parlera plutét des effets.

- Existe-t-il des preuves de changement (posi tif ou négatify ? Dans
| 6affirmative, guel s facteurs @Danslaontr il
négative, pour quelle raison  ?

- La vie des bénéficiaires va -t-il connu des changements (positifs ou
négatifs) imprévus ? De quel s c hangehe?n Etaient-#sd a g i t
directement ou indirectement liés au projet ou plutdt causés par des
facteurs externes ?

e) Durabilité :

- Dans quelle mesure les résultats obtenus sont -ils pérennes ? Les activités

du projet ont-ils été exécutées en impliquant les services déconcentré S
du Ministére de la jeunesse et des Sports ~ ?
- Dans quelle mesure |l es b®n®ficiaires de

prenantes se sont -ils appropriés pour perpétuer ses résultats  ?

f) Communication et feedback

- Les personnes ciblées sont-elles recu le s informations suffisantes au sujet du
projet ?

g) Aspects genre

0i nt er v dé-slle iét ncongae pour assurer la participation de
e

L
| 6ensembl e des gr ouexelsshonomesetles fe®mes)( P .

Apre s la note introductive ci -dessus, qui est une rapide présentation générale

de | & ®v al u aptojetq mousedtvoquerans la méthodologie adoptée dans
le cadre de c e travail . Pui s, détdiller desdrésultatss dei v r a I
| 6®val uati on, d @es lecons @pprsssi et ides nsaggestions de

recommandations. Enfin, une synthése et une conclusion clétureront ce
rapport. Le chapitre relatif a la méthodologie comprend la description de la

posture globale de | 6®valuati on, bdelogie,®ci t de
et le dispos itif opérationnel de la mission . Celui qui parle des résultats de

| 6 ®val uati on |l es d®cl i ner a sel on |l es 7 cr
| 6 ®val uati on. Quant aux | e-ons et recommand

points saillants ressortis des entretiens avec toutes les parties prenantes.

Au cours de cette évaluation, quelques difficultés sont survenues. Elles ont trait
a la documentation, a la disponibilité de certaines parties prenantes. Sur le
premier point, | es Aavadit ptw urle jo@rnéa deuravtiei 0 n

10



documentaire. A | dexercice, | a -del@mémedud oc umen

temps de | 6®valuation en raison dlelisttdes mi se
PME formées. Concernant |l e deuxi me poi rate¢ | 6 ®v a
| 6®val uati on des ¢ ontquianbhilisaiérd la quasr ftatatiténdes c e

services techniques, des élus locaux et des autorités administratives de s sept

région s concernées par le projet ; i néa donc pas ®t ® possi
physiquement ce rtains Gouverneurs etPréfets . Sdagi ss &mdpoidt,la tr oi Si
cause de la période des récoltes, la parti cipation pleine et effective de S

acteurs cl ®s no®t ai ent pas de mise. Toutes ces ¢

| dall ongement du t e ngpdocundedtaiona lesy coresultatioms
téléphoniques de tous le s acteurs impliqués .

Au terme de tout ce processus, le  Département Suivi -®v al uati on de | 6AC
tient a remercier sincérement et chaleureusement toutes les personnes qui

ont facilité la réalisati on de LO®val uati on, apsawit la ireotipne t

G®n ®r al e de lesobanéfEidiresPayant volontairement accepté de

participer, les services déconcentrés du Ministere de la Jeunesses et des

Sports sans la disponibili té et la collaboration desque Isce tr avai l ndaur a
eu lieu, et les autres parties prenantes qui ont parfois sacrifier leurs agendas
pour accompagner ce processus. Les résultats de | 6®val uation post

symbolisent les différentes contributions de tous ces acteurs et actrices.

2. Méthodologie adoptée

Ce chapitre sdint®ressera - |l a m®t hodol ogi e
présente évaluation post projet . Nous parlerons successivement des points
suivants : postur e et critclrRss dded ®va®ual ue
(cadrage avec | 6 ®qui pe projet, revue documentaire)
|l a coll ecte et | anal yse des informations),
(di sposi tif op®rationnel) pour | a r®al i sat
chronogramme.

L6®val uat i onaguapt ine démar¢ghe gurement qualitative. Elle a

été participative et inclusive. Les criteres retenus ont été les 5 domaines
classiques d®finis par | dorganisation pour |
en Europe ( OCDE), un dom aine d eredevabilité ( Core Humanitarian Standard

CHS)et ledernier domai ne suppl ®mentaire relevant dou

11



Comme on le sait, ce genre de procédure qui rend compte de la mise en

Tuvre doéune i nter vieentddounn sroeugsa rldd aenxgt er ne est
un exercice de type qualitatif. De fa-on r
sdagit pas ddune ®tude quantitative recour
statistiques. Ici, les méthodes de collecte des informations sont :

Al dentret-lene cteinfi (interview individuel),
ddent rleuvarte n

A Ldanadtlegdoeumentsi ssus de | a mi s @roje r(rappontsy r € d u
ddactivit®s, T DR de e portée P ge@eyale (politiques,
méthodologiques, de communica tion officielle, etc.) selon une grille de
lecture classique ;

Aldobservation des r®alisations "physiqgues
projet , b®&n®f i ci ai res et autres parties pr e
suivant le principe de la triangulation (anal yse comparée des
discours) 2.

La m®t hode ddanal yse des i nformations est

analyse est fondée sur la triangulation de plusieurs sources : les données des

rapports et autres documents du projet, les données recueillies aupres des

bé néficiaires et les autorités locales lors des interviews et focus group, et les

visites sur | e terrain pour constadomées| es r G
a été traité manuellement.

Notre démarche a été particip  ative et inclusive dans la mesure ou toutes les
personnes et autorités concernées par et/ou impliquées dans le projet ont été
consultées. En effet, lors des entretiens individuels et collectifs, les participants

ont eu | dopportunit® dsediscuté&a quonrseulsnient el e s p O
donnant leur point de vue mais aussi en réagissant aux conclusions provisoires

délivrées par | a mission. De fait, que ce soit | es b®n®fi
ou encore les aut orités régionales et préfectorales , tous les e nquétés auront
contribu® ddéune mani re ou ddédune autre aux r

1L AQF3AA0  RYdW A DOMNE Olka (12dza € Sa LI NGAOALIYGa AYRAD)
O2yaSyidSySyid SOt ANBSTI SiG O2YLR NI y ldrepfeidr, leS effstydey G & & dz
la formation sur les participants, la satisfaction des apprés par rapport a la pédagogie de la formation, et

f Q2NBIyAaltGA2y RS I F2NXYIGA2Yy D

2 Contenu de la grille de lecture pol@ss observations : lieuxaits, constats, observations ; questions,

interprétations

12



La méthodologie adoptée a été par ailleurs fondée sur les principes de
transparence, indépendance, équité, et professionnalisme. L a mission a
écouté et entendu toutes les voix. En outre, les régles déontologiques en
matiere de collecte de données ont été respectées : consentement
préalable requis , sécurité et intégrité préservées, etc.

En ter mes de crtion lesimssuctidnd ®utenlies dans les TDR ont
indiqu® 7 domaines ddinvestigation

A les5 crit res classiques de | 83OCDE (perti
impact et durabilité) ;

A 1 critéres CHS (communication et feedbacks) ; et

A 1 aspect transversal (genre).

Cdbest ce champ quda couvert | a pr®sente ®val
Les activitts de | 6 ®val uati on qnbo débuté pveo jlae tevue
documentaire qui sdoest pour suivie jusqud”

rapport provis oire. Une réunion de cadrage a aussi eu lieu une semaine avant
la mission. Des visites de terrain lors desquelles les bénéficiaires et autres
parties prenantes au projet ont été interrogés. Une pré -restitution et une
restitution ont été organisées respecti vement dans chaque région . Toutes ces
activités se sont tenues entre le 03 etle 15 Décembre 2023.

La réunion de cadrage a marqué le début effectif de b ®val uation. post |
El |l e s 8 e slbnovembre €028 & bureaude | 6 A GE d KaPBum . Ce fut

une séance de travail entre le s cadres du département suivi -évaluation et les

cadres du département formation et partenariat . Monsieur Aly Chérif

HAIDARA, chef de mission a présenté la méthodologie proposée. Une

i scussion gbden: ®dest qgqsestions do®cl aircisse
enrichi ssement de | a proposition techni qgu:
t aussi partag® | eurs vVvisions et perspect
®t endue de | 6 ®v al uadgramme propddé pas | a Imissiorc hr ono
®v a |l uadteé discuté, amendé et validé.

Ot 5 O

d
d
0
I

d

(@]
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2.2.2.Revue documentaire

Prévue pour commencer le 16 novembre 2023 et se limiter & cette journée, la

revue documentaire noda d®ba0tnevenblee i nElnieen t s dgeus
poursuivie | u s q u @anovembre |, date de l a transmission
derniers documents (liste des PME dparrégion) par | 6 ®mjeti p e

Les documents finalement mis a disposition concernaient les termes de
références du projet, le rapport d d ac h v e meprojet relatif & la mise en
Tuvre et | esproggsul tats du

A | 0 andes$ tesnes de référence ; il a été noté que les objectifs et les
indicateurs du projet ndont pas ®t ® cl airement d®f i ni s,
la tAche difficile.

Le r ap pachéetemed & de | 0@ a i @pessorti les statistiques de

| 6®valuation ° |l a fin de | a formation pour m
des participants

La revue documentaire 8&®tdeumment®tcemnbues d
PAO, |l a | ettre de milescentraide paffermdné&@ AGETI PE
Cette cat®gorie de document a ®t ® tr s util e
effet, 11 sdagissait padfficigllesketamuvplidéeppart de donn

‘F!!‘illf

2.2.3.Visites sur le terrain

En termes do®chant ipléduae rerecanieer lesi chtégarias alé t
personnes et autorités suivantes :

A Bénéficiaires directs ciblés par le projet (442 Jeunes entrepreneurs
formés dans les huit régions administratives de la Guinée ) ;

A Autorités administratives régionales, départementa les et communales
concernées ;

| 14



La mission a débuté le trois décembre et soest a c déeemBre 2023e 15
dans | es r®gions de Bok®, Ma mo u , Faranah, N O

La mission accompagnée des responsables des services déconcentrés du

ministere de la jeunesse et des sports, a rencontré toutes les autorités des
r®gi ons concern®es pour des Vvisites de ¢
de |I'a mission. Ces autorit®s ont f®Ilicit
son action en faveur de leur je  unesse et ont exprimé tout leur soutien pour le

bon déroulement des travaux.

ourt
® | a

A la suite de cette visite, la mission a rencontré, les bénéficiaires directs du
projet dans les maisons des jeunes de chaque localité. | | était question
ddi nt e rlesieetnep eneurs ayant participé a la formation organisée par

| 6 A GE:TnouPdvons réalisé 168 entretiens individuels.

La mission a également visité les bureaux et chantiers de certaines entreprises
pour se rassurer du nombrne | &0enmplecaiu aouird@®& ae c e m
activités.

Dans chaque région , la mission a procédé a la pré -restitution  aux
représentants des services déconcentrés du ministére de la Jeunesse et des

Sports (IRJS et DPJS) La séance a duré 45 minutes dd hor | oge, avec
®changes tr s ani m®s sur |l es r®sultats provi

Au retour a Conakry, | a restitution s d ®t ai t f ai t e e rspopsab®s ence
de |l a directi onAGHETER ®@rdeslclefs deedéplarements . La, les

echanges ont surtout porté sur la méthodologie , les constats et les
recommandations. Une présentation Power Point a été faite a cet effet.

La mission do®v alpumopt deoreanfortemana deg capgheités de

450 PME de jeunes dans les huit régions administratives  de la Guinée a été
conduite par le Département Suivi -Eval uati on d gvoirl ddeeGCIETI PE
mission).

lborgani sation des entrevues sulesidsgecteursr r ai n
Régionaux et les Directeurs Préfectoraux de la Jeunesse et des Sports de
chaque Région

LO®val uati on de cesfétrcememt a¢secapacites de 450 PME de

jeunes dans les huit régions administratives de la Guinée s 6 e st te20ue du
novembre au 15 décembre, soit une durée de 23 jours. Le déroulement des

activités est détaillé ci -dessous :

15



Tableau n°3 : Calendrier de déroulement de

| 6 ®v al

uation post

proj

Périodes Activités

20 au 23/11/2023

Revue d ocumentaire

03/12/2023 Voyage Conakry -Boké

04 au 05/12/2023 Enquéte aupres des PME de Boké
05/12/2023 Voyage Boké - Mamou

06 au 07/12/2023 Enquéte aupres des PME de Mamou
07/12/2023 Voyage Mamou -Faranah

08 au 09/12/2023

Enquéte auprés des PME de Ma mou

09/12/2023

Voyage Faranah -NO0 Z ®r ®k or ®

10/12/2023

Visite de terrain des chantiers en cours
de réalisation de certaines PME

11 au 12/12/2023

Enquéte auprés des PMEde N& Z®r ®Kk

12/12/2023

Voyage NO Z ®r @Hamkan®

13 au 14/12/2023

Enquéte aupres des PME de Kankan

15/12/2023 Voyage Kankan -Conakry
18/12/2023 Restitution avec la direction générale de
| 6AGETI PE
3.wSadzZ FGa RS tQSOlItdz GA2Y

Nous parlerons ici des résultats de
des capacités de 450 PME de jeunes
pays. I ser a, ddéabord,

6 ®v a l
dans les huit régions administratives du

uati on duaenforcemanto | et

p r ®msequelti®ns priacipales ®p on s e

posées dans les TDR. Ensuite, nous aborderons les questions secondaires,

critere par critére.

dEstce que | es
période du projet ?

E Globalement, oui ! Les résultats et objectifs fixés dans le

atteints dans la période du

r ®sul tats

et objectifs fix®s p

TDR ont été

projet . En effet, comme on peut le vérifier sur le

tableau ci -dessous, les trois indicateurs ont été largement atteints et méme

dépassés.
16



TableaurdY bA @St dz RQF GG SApyojetS RSa AYRAOLF GSdz

Source : Evmation finale duprojet de renforcement des capacités des 430IE de jeunes

Indicateur
N" | Rubriques Cibles | realisé
1 Nombre de PME formées 450 442
2 Nombre ddempl oi s per ma 250 270
|l es PME apr s | 6interv
3 Nombre doempl oi Tempor | 300 363
PME apr s | 6i nAGETIPE Nt i

E M° me poiumdilcbat eur non att eiandxpliquél @&®qBu i p e
entrepreneurs ndont suffisast dee suivrd les ateliers pde
formation .

- N

E Ces éléments sont a verser au chapitre des incohérences entre le
descriptif technique et le rapport d 6 a c Cesv imcnl®mrerices
auraient dQ étre corrigées  lors des ateliers tenus a Boké et Conakry.

MAISON DES Jeune
BOKE

d 1/ 4 N
Ly
P
Ak R 7
Y

PK2d2 RS FLYAEES + 0S| |oylidsis | diINEa RSa

PK23d2 RS FTlIYAtES | @S

17



) p—
—

Erj dzs G S

3.1.2.Aspects qui ont eu les effet s les plus importants

I Quels sont les effe ts de la formatio n des 450 PME de jeunes formées dans les
huit régions administratives de la Guinée  ?

E A ce propos, les aspects du projet g u i ont eu | i nfl uenc
déterminante sur le renforcement de s capacités des 450 PME de jeunes
dans les huit régions administrativ es de la Guinée ont sans nul doute été
Bappropriati on de etH®EJuu bne permis la @ntreprises
de les intégrer dans leur mode de fonctionnement. Tous les participants a
| 6®val uation | e soul i gdeenmeux gérerdeerlper sdnmeur a p -
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et do®viter |l es i ncidents sur | eBGECIRER Nt i er

| ab obtenu un contrat avec le SNIES pour la clo
comp®t ences acqgui ses
humaines et les matériaux | ocaux su
notions ddHygi ne et
jeune entrepreneur ©  Ké&bekore].

ture du lycée de Beyla. Les

mdont per mi s de rat
rr- mon chantier. Joali

d des moteget ® [ pROPOBSt @OpPO

t K2G2 I @SO f QSYy G4 NBLINR &

S /t{ LRdzNJ fI Ofs

§]A18 o [ ** Jv]ee u v

S o[ VSCE % E]e <>1 '0} d

E Les appuis en renforcement des capacités
des pa rticipants . Leurs effets sur la vie d

ont été salués par | 6ensembl
es bénéficiaires et de leurs

ménages ont été significatifs pour | a redistribution des revenus et le

relevement économique a travers des AGR. « Joai eu des pe
contrats, cbest qui me per met auj omameti® famiie. de s ou
Je demande © | 6AGETI PE de nous i mpliquer d
gudil s r®aliseront “ [ pl rooi pnot s@ redt@pmemeural & p ay s
Mamou ]. ¢ Cdest vrai, nNous poss®dons des

| i nterventi on s ndudnd Gagnodrs Pas des ooatrats, il va
étre tres difficile pour nous survivre et de soutenir les charges de notre
entreprise €& [propos dowkddoent sepvenewerntte B

au compte de | dentrepr
de cr ®er ma propr e S
financierement autonome e [propos
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